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l. Introduccion

El presente plan se estructuracon la finalidad de responder al trabajoy a la visién de Brigadas
Internacionales de Paz (PBI), potenciando aquellas acciones (en el campo de lacooperacidn al
desarrollo con perspectiva de derechos humanos, enlaeducacién, incidenciay sensibilizacion,
e incluso en el propio grupo humano que conforma la organizacién), que han tenido un
impacto positivo en su aplicabilidad e impulsando la responsabilidad de mejorar aquellas

acciones mas débilesy/o con menorefectividad.

El eje esencial que guia las lineas de actuacion de PBIl y su equipo de trabajo es la proteccion
de losderechos humanos a través del acompanamientointernacional y laincidencia politica.
Dentro de este eje se contempla, especialmente, laproteccidon de losderechosdelasmujeres
como una via de accion prioritaria para poder garantizar a las mismas unos espacios seguros,
libres de violencia, donde puedan ejercer sus derechos. Este eje fundamental responde al
compromiso de PBI de promover una cultura de pazy la resolucidn pacifica de los conflictos
donde el respetoala autonomiade las mujeres con las que trabajamos, y nuestro compromiso
al respecto como agentes sociales, no puede quedar en una mera declaracién de principios.
Por este motivo en el presente plan estratégico por la equidad de género, promovemos
nuestra propiasensibilizacion alas desigualdades, la exigenciade nuestrapropiaformaciény
la actuacién responsable y comprometidaen el trabajorealizado cadadiatanto en el terreno
como desde todos los grupos de los distintos paises en los que tiene presencia nuestra

organizacion.

Il. Marco normativo enel que se inserta

La Carta Europea para la igualdad de mujeres y de hombres en la vida local invita a las
asociacioneslocalesyregionales de Europaa adquiriruna postura publicasobre el principio de
la igualdad de las mujeres y de los hombres en la vida. Este compromiso queda patente en
nuestro plan estratégico porlaequidad de género. Paralelamente, y paralograr avanzar en la
integracion efectiva de la perspectiva de género en la cotidianidad de nuestras acciones, es

imprescindible la existenciade unabase legal sélida que lo posibilite.

Ya desde la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en Beijing en 1995, se

reafirmé que el disfrute plenoy en condiciones de igualdad de todoslos derechoshumanos y

2



las libertades fundamentales de las mujeres y las nifias constituia una prioridad para los
gobiernosylas Naciones Unidasy era esencial parael desarrollo de los pueblos. LaPlataforma
de Accidn, aprobada por la Conferencia de Beijing, identificd la violacién de los derechos
humanos de la mujer como una de las doce esferas de principal preocupacién que requerian la
adopcién de medidas por parte de los gobiernos y la comunidad internacional. En esta
Plataformase hizo unllamamiento enfavorde laaplicaciénintegrade todos losinstrumentos
de derechos humanos, especialmente la Convencion de las Naciones Unidas sobre la
eliminacién de todas las formas de discriminacidén contra la mujer de 1979 (CEDAW) vy su
Protocolo Facultativo de1999. Junto a la CEDAW (el instrumento internacional vinculantemas
importante parala defensade los derechos de las mujeres) encontramos otros mecanismos de
proteccion de los derechos de las mujeres (vinculantes en mayor o menor medida) como las
Convenciones y los Convenios internacionales (la Convencién sobre la Igualdad de
Oportunidades y de Tratamiento entre Trabajadoras y Trabajadores: Trabajadoras/es con
Responsabilidades Familiares (OIT) de 1981, el Convenio sobre proteccion de la maternidad
(OIT) de 2000), las Conferencias (Conferencia Mundial sobre los Derechos Humanosde Viena,
1993, Conferenciade El Cairo sobre Poblacidony Desarrollo de 1994, Conferenciade Beijing+5,
Beijing +10, Cumbre del Milenio) y las Declaraciones (Declaracién sobre Violencia contra las

Mujeres de 1994).

El marco general que contempla la igualdad de oportunidades en el Estado Espaiol es la
Constitucién de 1978, que concreta ensu articulo 1.1 los valores superiores del ordenamiento
juridico espafiol en la libertad, la igualdad, la justiciay el pluralismo politico. Son principios
generales del Derechoy, portanto, segln la doctrina mayoritaria, principiosinformadores de
todo el ordenamiento juridico y, ademas, con fuerza normativa, segun interpretacion del
Tribunal Constitucional. Esto supone que, aunque el planteamiento de laigualdad se lleva a
cabo de forma genérica, laigualdad debe interpretarse como elemento transversal detodo el
ordenamiento juridico. En este marco de proteccidn, el Estado Espafiol ha aprobado la Ley
Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres como
documento base, complementado por las leyes de igualdad de oportunidades de las
Comunidades Auténomas en sus respectivos ambitos territoriales (Ley 4/2005, de 18 de
febrero, paralaigualdad de mujeresy hombres en el Pais Vasco). De estaforma, seasienta la
base desde la que trabajar para ir abriendo espacios de reflexién y conocimiento en la

consecucionde laigualdadyla equidad.



Ill. Principios y valores de la organizacion

Desde Brigadas Internacionales de Paz queremos abriry potenciar espacios parael desarrollo
de los derechos humanos a través del acompafiamiento protector a las personas que luchan
mediante la noviolencia para hacer efectivos estos derechos humanos en sus territorios. De
entre estas personas defensoras, se presta unaespecial atenciéon alas mujeresdefensoras de
los derechos humanos, por la problematica afiadida de ser mujeres, lo que les hace foco de

una serie de amenazas afiadidas asu integridad personal y asu contexto social.

Desde nuestros grupos locales de PBI queremos potenciar los mismos espacios en cuanto a
sensibilizacién de nuestrasociedad occidental paradesarrollarun compromiso e incidenciaen
la defensa y promocién de los Derechos Humanos (Declaracion Universal de los Derechos
Humanos, 1948) y en lavisibilizacion especificade ladefensay promociéonde losderechos de
las mujeres (CEDAW, 1979), haciendo hincapié en la educacion y formacion reglada/no

reglada, voluntariado social, incidencia politicay sensibilizacion ala poblacion en general.

Entre los valores que tutelan nuestras acciones encontramos la solidaridad como un valor
humano de respetoy colaboracidn con las poblaciones que mas sufrenlasviolaciones de los
derechos humanos; laigualdad entre las personas, especialmente laigualdad de derechos en
las relaciones de género; la éticay la transparencia en la gestion y las buenas practicas en el
marco de una organizacién no lucrativa; el apoyoy el compromiso con las poblacionescon las
que se trabaja; el sentido critico y andlisis de las distintas problematicas existentes en nuestros
ambitos de actuaciény la equidad de género, tanto a nivel internode lagestiondelaentidad

como entodas las acciones que llevaacabo y potencia.

IV. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos para el periodo 2015-2017 se concentran en las siguientes

actuaciones:

- Consolidar la organizacién en sus diferentes grupos locales del Estado Espafiol como una
organizaciénsinanimode lucro basadaen el voluntariado social, con responsabilidady con un

compromiso porlaigualdadyla equidad de género en sutrabajo.

- Brindar proteccién a las personas defensoras de derechos humanos y asi colaborar en la

creacién de espaciosy procesos de desarrollo personal y comunitario, que permitan el avance



propio de los pueblos para alcanzar el disfrute de sus derechos, siendo protagonistas de su
propio desarrollo, con una preocupacion especifica por la problematica de las mujeres

defensoras de derechos humanos.

- Potenciar el proceso interno de analisis, reflexién e interiorizacion sobre la perspectiva de
género, de manera que incida en la practica diaria de la organizacién y en la mejora de los

proyectos que se realizanen el terreno.

- Consolidary potenciarlos proyectos de acompafiamiento protector existentes fomentando

acciones que incorporen laperspectivade género dentrode las relaciones interculturales.

- Fomentar el intercambio de experiencias y crear los espacios necesarios para colaborar y
aprender con otras organizaciones defensoras de los derechos humanosy de las mujeres tanto

enelterrenocomo en el Estado Espafiol.

- Promover el trabajo con voluntarios/as en los grupos locales, mejorar su plan de acogida,

seguimiento, permanenciay formacién.

- Sensibilizare implicarala sociedad espafiolay especificamente alas y los agentes politicos en
la diferenteaplicaciény enlasviolaciones de los derechos humanosy, especialmente, sobre

las dificultades afiadidas de las mujeres.

V. Lineas de actuacion

Las posibilidades de cambioy las formas de afrontary entenderlas diferentes realidades pasan
necesariamente por el tejido que compone una organizaciéon: las personas. Este hecho
establece la necesidad de adoptar una estrategia interna/externa que permita a estas
personas conocer profundamenteel contexto en el que se sitlany actuar en consecuencia.

En relacién al género, larealidad existente muestraunadesigualdady unaasimetriaentre los
roles masculino-femenino-otros que es necesario teneren cuenta antes de construircualquier
actuacion. Para ello, es necesario elaborar una politica de género que guie las acciones de la

organizacién atendiendo a:

- El marco tedrico de género que sera asumido y debatido por las personas que integran la

organizacion (voluntarios/asy personal remunerado).

- El planteamiento de unacultura organizacional sensibleal género.



(Relaciones de igualdad entre compafieros/as, espacios y actividades compartidas; relaciones
horizontales dentro de la estructura que la conforma; compatibilidad vida familiar/laboral,

etc.).

- Andlisis del enfoque de género enlos proyectos de PBlen el terreno.

Del mismo modo, se necesitan unas estrategias de actuaciéon que posibiliten la
implementaciénreal del contenido tedrico del plan estratégico enlas acciones cotidianas de la

organizacién. Estas estrategias seran:

- La formacidn continua y especializada en materia de género con participacién tanto del
voluntariado y del personal técnico de apoyo en el Estado Espafiol y en el terreno como de

personas comprometidasy conocedoras de lasrealidades de cada pais.

- La potenciacién de laigualdad entre hombresy mujeres integrando la perspectivade género

como una prioridad entodas sus acciones.

- La creacidn de espacios parael fortalecimientoinstitucional y de género de los territorios en
los que PBI trabaja, visibilizando y apoyando, mediante el acompafiamiento protector alas
defensoras de derechos humanos, las capacidades femeninas de liderazgo, participacion y

movilizacién social.

Por lo anteriormente citado, ademas de laimplementacién del enfoque de género entodaslas
lineas de actuacién de la organizacién, una de estas vias se centrard en el ejercicio de

evaluacion continuay mejorade la propiatransversalizacién de género.

Linea I: Cooperacion Internacional en derechos humanos y derechos de las mujeres.

Objetivos:

1- Contraer un mayor compromiso con las poblaciones acompafiadas en relacion a las
desigualdades y problematicas especificas de género dentro de la defensa de los derechos
humanos.

Estrategias:

- Promociéon del acompafiamiento como protecciéon a mujeres defensoras de derechos
humanos con especial atencién alas mujeresrurales e indigenas.

- Consolidacién de los programas actuales de acompanamiento de las mujeres parapromover

y facilitarsu participacidn social y politica.



- Prestar atencién especial a las peticiones de proteccion para defensoras/es de derechos
humanos enriesgo que trabajan en pro de laigualdad de género.
- Avanzar en el trabajo de analisis de riesgo y creacién de herramientas de proteccion desde

una perspectivade género.

2-. Visibilizacion de la violencia de género ejercida contra las defensoras de derechos
humanos

Estrategias:

- Contribuiraevidenciartodas lasformas de violencia de género ejercidas sobre las defensoras
parainstara los gobiernoslocales atomar medidas de proteccién especificas.

- Desarrollar un trabajo de incidencia que permita articular una mayor red de apoyo en
institucionesy gobiernos nacionales que insten alos estados donde se producen acciones de
violenciade género contralas defensoras de derechos humanos atomar medidas parael cese

inmediato de esaviolencia.

3- Favorecer espacios para el empoderamiento personal y colectivo de las mujeres
defensoras.

Estrategias:

- Acompaiiamiento protector y respaldo en la participacién publicay po

itica de las mujeres
defensoras.
- Autonomia de las mujeres, proporcionando espacios seguros para el desarrollo de sus

accioneslejosdelaviolenciaylaviolenciade género.

4- Elaboracion de documentacion interna y publicaciones que visibilicen la situacion de las
mujeres defensoras de derechos humanos.

Estrategias:

- Redaccidn por parte del voluntariadoy del personal técnico de apoyo de PBI, en colaboracidn
con las personas y organizaciones acompafiadas, de documentacién que muestre las
dificultades alas que se enfrentan estas mujeres porserdefensorasde derechos humanos y
por ser,ademas, mujeres activistas en el mundo publico.

- Incorporacién y presentacion de esta produccién documental en diversas acciones de

sensibilizacion en diferentes paises.

5- Elaboracion de propuestas de diagndéstico, como proyecto en si mismo, para la

problematica de mujeres, dentro de las evaluaciones de posible actuacién en futuros paises.
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Estrategias:

- La realizacién y presentacidn de iniciativas y la busqueda de financiacién potenciando la
concienciacion entre estos/as agentes, de laimportancia de este tipo de proyectoscentrados
en el estudio y evaluacidn a priori con un diagndstico especifico de las relaciones de género
existentes, paraunaadecuadaintervencion posterior.

- Consultaalosy lasvoluntarias de la organizacion con experienciaen materiade géneroycon

capacidad de elaboracién de diagndsticos enterreno.

Linea Il: Educacion y Sensibilizacion

Objetivos:

1- Realizacion de acciones de informacion, formacion, sensibilizacion e intercambio en el
ambito de los derechos humanos con perspectivade género endiferentes lugares del Estado
Espanol.

Estrategias:

- Fomentoy desarrollo de actividades dirigidas ainformarala poblacién espafiolasobre temas
relacionados con los derechos humanosy los derechos de las mujeres.

- Formacién e informacién sobre derechos humanos y derechos de las mujeres orientada a
colectivos especiales como agentes decisores politicos, alumnos/as de la universidad,
voluntarios/as o cooperantesinteresados/as en experiencias en terreno.

- Implementacién de un proyecto especifico de educacién en derechos humanos, elaborado
por el grupo de educacién de PBI Estado Espafiol con especial sensibilizacién hacia los
derechos de las mujeres, en la programacidon de la educacién formal y no formal de la

comunidad de Cantabria, siendo extrapolable, en un futuro, a otras comunidades auténomas.

2- Acercamiento a los medios de comunicacién y difusion de una vision positiva de la
importancia de los derechos humanos y los derechos de las mujeres.

Estrategias:

- Participacion en medios de comunicacién para fomentar una visién positiva de los logros vy
avances obtenidos e incidirenlanecesidad de unaimplicacion global paraseguir trabajando
enelejercicioreal de los derechos humanosylos derechos de las mujeres.

- Participacién en medios de comunicacion para promocionary visibilizaracciones puntuales

enrelacional trabajo de PBly de losy las defensoras que acompaiia.

Linea Ill: Evaluacidon continua y mejora del enfoque de género en PBI Estado Espaiiol

Objetivos:



1- Incremento de la calidad en las propuestas de trabajo y acompaiiamiento protector en el
terrenoy en el Estado Espaiiol.

Estrategias:

- Participacion por parte del voluntariado y del personal técnico de apoyo en una formacién
continua y sensibilizacion en género, en la que se buscard actualizar e incrementar sus

conocimientos al respecto.

2- Desarrollar una politicay procedimientos en materia de acoso sexual.

Estrategias:

¢ Disefiode un procedimiento de actuacién ante el acoso sexual

3- Fomentar la transversalizacion de forma interna en todas las acciones, programas y
formacion profesional de losy las integrantes de PBI, y extrapolar dicho enfoque hacia todos
los ambitos en los que la organizacion esta presente.

Estrategias:

- Adopcion de unlenguaje no sexistaenladocumentacidn de laorganizacion.

- Promover los espacios de intercambio de ideas y puntos de vista respecto al enfoque de

géneroenlaelaboracién de lasaccionesa desarrollar.

Linea IV: Gestion organizativa

Objetivos:

1- Instaurar entre las personas integrantes de PBI la cultura de la evaluacién y formacién
continua, planificacion estratégica y revision de los planes como medios para optimizar la
gestidn de la organizacidon en materia de género.

Estrategias:

- Establecerun plande reunionestrimestral con detalle previo de los temasatratar en relacién
a las politicasinternas de género de PBI Estado Espafiol.

- Posibilitar espacios de formacién e informacién en materia de igualdad.

- Realizar un monitoreo del cumplimiento de las obligaciones internacionales del Estado

Espafiol en materiade derechos humanosy derechos de las mujeres en terceros paises.

2- Mejorar la comunicacién interna/externa entre PBI y las organizaciones y personas

acompanadas enel terreno.

Estrategias:



- Implementacidon de unas directrices de comunicacién consensuadas y redactadas por PBI
sensible al género que debera ser puesto en conocimiento de cada organizacién y personas
individuales en los diferentes paises enlos que se trabaja.

- Revisién anual de estas directrices para adaptarlo a las nuevas realidades que vayan

surgiendo.

3- Establecer politicas de personal y estandares de apoyo a voluntarios/as para desarrollar
una politica no discriminatoria que promueva laigualdad de oportunidades, asegurando asi
proteccidn contra la discriminacion basada en sexo, género, orientacién sexual, raza, etnia,
religion, clase social, etc.

Estrategias:

- Redaccion de la documentacién pertinente y puestaen conocimientode losy lasintegrantes

de PBI Estado Espafiol.

4- Implementar el seguimiento del presente plan estratégico, su discusiény cumplimiento.
Estrategias:

- Implementar de forma consensuada el seguimiento y evaluacidon continua dentro de la
estructurade la organizacion.

- Crear espacios de discusidny criticadentrode la organizacién que aporte ideas paramejorar
lasacciones.

- Documentary archivartodas las acciones relacionadas con laimplementacién delPlan en PBI

Estado Espaiiol.

VI. Valoraciones finales
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“La violencia contralamujeres quizas la mas vergonzosaviolacion de los derechos humanos.
No conoce limites geograficos, culturales o de riquezas. Mientras continle, no podremos
afirmarque hemosrealmente avanzado hacialaigualdad, el desarrolloylapaz."

Kofi Annan,

Ex-Secretario General de las Naciones Unidas

La Igualdad es, por definicidn, una forma de justicia social ala que deberian poder acceder,
todas las personas. Asimismo, es un derecho universal, es decir, inherente atoda persona, por
el simple hecho de su condicién humana, para la garantia de una vida digna. A todos y todas
nos corresponde velar porestaigualdad, sin embargo, es necesario que los poderes publicos

se erijan como garantes del cumplimiento nosoloformal, sinoreal de este derecho.

PBI, desde su trabajo de acompafiamiento protector a defensoras y defensoras de derechos
humanos e incidencia internacional, estd comprometida con la necesidad de prestar una
especial atencion a los derechos de las mujeres dentro de los derechos humanos, por su

problematica especificay continuatransgresion.

“En diciembre de 2010, la Relatora Especial sobre lasituacién de los defensores de
derechos humanos, Margaret Sekaggya, por primeravez centrésu informe anual
en las defensoras de derechos humanos. Reconocié que, comparado con los
defensores, las defensoras estan en mayor peligro de sufrir ciertas formas de
violencia y otro tipo de violaciones de sus derechos. Estas incluyen la violacion
sexual y laviolencia sexual, asi como el repudio y el ostracismo por parte de sus
familias y sus comunidades. Las defensoras, por su simple existencia, a menudo
luchan contra las normas socio- culturales, las tradiciones, las percepciones y
estereotipos sobre sufeminidad, laorientacién social, y el papel y el estatutode la

mujeraceptados porla sociedad” (PBI, Informe 2010).

Por ello, para Brigadas Internacionales de Paz resulta fundamental tener un eje de
actuacion que incluyael enfoque de género entodas las acciones|llevadasacabo tanto
desde lapropiaorganizacidon, comoen el terreno, y permitaavanzarenlaconstrucciéon

del camino hacialaigualdadyla equidadreal.
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